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MINDIG EGY LEPESSEL

PROLAN ZRT.
munkat ado, a sajat terletén elismert kdzepvallalatta az iranyitastechnikaval foglalkozo
Prolan Zrt, amely tovabbi ndvekedeést es intenzivebb killpiaci jelenlétet is tervez. A most
30 éves tarsasag fejlodeésérdl, helyzetérol és terveirdl Soros Ferenc, az igazeatosag elndke,
Mraz Daniel, a gazdasagi es uzletfejlesztési szegmensert felelds vezerigazgato, Szabo
Ervin, a muszaki es termékfejlesztési tertletért felelos vezerigazgato es Feldmann Marton,
a vasut-automatizalasi (izletag vezetoje beszelt a Figyelonek.

B A Prolan Zrt. most iinnepli fenndl-
ldsdnak 30. évfordulojdt. Melyek voltak
a f6 mérfoldkovei ennek a hdrom évti-
zednek?

Soros Ferenc: Alapitéink villamos-
mérnokaok, a nagy milti MMG Auto-
matika egykori munkatérsai. Az MMG-
nek a 80-as évek végére beszikiiltek a
lehetGségei, hiszen az drbevétel 70 sz4-
zaléka a szovjet piacrdl szdrmazott, igy
néhanyan Ggy dontottiink, hogy véllal-
kozésba kezdiink, s 6ndlléan prébalunk
megélni a szaktudasunkbol. Végiil 12-
en alapitottuk meg a Prolan Kft.-t, és
egy Lajos utcai, negyedik emeleti tané-
csi bérlakds szolgdlt a cég székhelyéiil.
A helyzetiink természetesen nem volt
konnyd: a kft. vagyonét egy akkor fél-
millié forintba keriil§ 286-os PC je-
lentette, amelyet kozosen haszndltunk,
igy mindenkinek kiilon gépid6t kellett
igényelni.

Az alapgondolat, melynek mentén el-
indultunk, hogy a villamosenergia-ell4-
tasra, az dramszolgdltatdsra az dltalunk
belétott id6n beliil mindig sziikség lesz,
ami feladatunk pedig megmutatni, hogy
amagyar mérnokok mire is képesek. En-
nek megfelelSen elkezdtiik fejleszteni az
els@ villamosenergia-ipari rendszerein-
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ket, majd kisérleti jelleggel kozépfesziilt-
ségll transzformdtordllomésokba tele-
pitettiik irdnyito- és adatgyjt6 eszko-
ziinket az dramszolgaltatck részére. Er-
demes kiemelni, hogy a Prolan mindig
sajat maga fejleszti és gydrtja a termé-
keit, tehat nem viszonteladdként, keres-
keddként, s még csak nem is a klasszi-
kus értelemben vett rendszerintegrétor-
ként miikodiink. Véllalatunk egyik leg-
fontosabb alapértéke a sajat kézben tar-
tott fejlesztés, gyartds, megvaldsitds, uté-
kovetés és karbantartds. A sikeres indu-
lashoz persze sziikséges volt az MMG-s
mult, hiszen egy olyan piacra, ahol sze-
repl6ként a vildg legnagyobb technold-
giai tdrsasdgaival kell szdmolni, nem le-
het ismeretleniil, referencia nélkiil be-
1épni. Mi viszont megkaptuk a bizal-

A PIAC ELOTT

Egy bérlakasban mikodd kis kft.-bol valt ma hozzavetéleg 240 embernek

mat, hiszen kordbban dolgoztunk egyiitt
olyan nagy dramszolgéltatokkal, mint az
Emész vagy a Démész.

A kovetkezd mérfoldkovet 1995 jelen-
tette, amikor vildgbanki finanszirozassal
nagy léptéki villamosipari korszerisités
indult Magyarorszdgon. Ennél a beruhé-
z4snal mi voltunk a legnagyobb hazai be-
szallitok: 6 milli6 dolldr értékd megbi-
zast nyertiink el, ugy, hogy még akkor
is csak harmincan voltunk, és — mivel
a cégnek még mindig nem volt jelentSs
vagyona — garancidt sem tudtunk nyuj-
tani. Végiil ezt a megbizdst is sikerrel,
joval a hatdridd eldtt teljesitettiik, és a
projekt végére mar nyolcvanfGsre emel-
kedett a 1étszamunk. A Prolan 1999-ben
részvénytarsasdggd alakult, majd budaka-
laszi telephelyiinkre koltozott, és kozben
Uj teriiletre nyitott: megkezdtiik a felsG
szint{l irdnyitérendszerek, azaz diszpé-
cserkGzpontok fejlesztését, ami mar nem
els@sorban hardveres, hanem szoftveres
megoldasokat kivant. Biiszkék vagyunk
arra, hogy a hat magyarorszdgi aram-
hél6zatbél hdromban a mi rendszere-
ink vannak jelen, 6tnél a mi adatgyjt§
eszkozeink lizemelnek. Ha a 10-15 éve
rendben miikods eszkodzeink hibdinak
a javitasabal kellene megélniink, hamar
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cs6dbe is mennénk, rendszereink meg-
bizhatdséga fontos értékiink.

— A vasiiti rendszerek fejlesztése ho-
gyan keriilt képbe a cégcsoportndl?

Feldmann Marton: A vasutat 2000-
t61 kezdtiik meghdditani, mert vildgossa
vélt el6ttiink, hogy a villamosenergia-
szolgaltatok projektjeinél a nagy fejlesz-
tések befejezése utdn korldtozott lesz a
tere a novekedésnek. Az els6 partne-
riink a Gy&r—Sopron—Ebenfurti Vasit
volt, 4m itt sem volt konny{ az indulds:
az 1] biztonsdgi szabvanyok és szerve-
zeti koriilmények addig nem latott kihi-
vasokkal gazdagitottdk az amigy sem
egyszer(i feladatokat. Mara mar az drbe-
vételiink nagyobb része a vastithoz kap-
csolddik, orszdgszerte mikodnek for-
galom-ellendrzd és -irdnyit6, valamint
ersdrami tdvvezérld rendszereink —
a csaknem 8000 kilométernyi hélézat-
bdl tobb mint 1500 kilométeren. A vas-
ti iizletdgnal az elsd forgalomirdnyitd
kozpont 2004-es dtaddsa meghatdrozo
1épés volt szamunkra, ez jelentette azt,
hogy a villamosipari rendszerek vastiti
alkalmazésa utdn sikeriilt megvetni a
ldbunkat a biztonsdgkritikus fejleszté-
sek teriiletén is. Az elmilt hdrom évben
380 km-en létesiilt kozponti forgalom-

iranyités, és jelenleg is két forgalomira-
nyit6 kozpont dtaddsa zajlik a MAV hi-
16zatdn. A vasiti rendszerek szintén sa-
jat fejlesztéstiek és gyartdsiak: a elekt-
ronikai gydrunk Budapesten, a Puskds
Tivadar-féle nagy miiltd telefongyér 0sz-
szeszereld iizemének utddjaként miko-
dik. A nagyobb komponensek, szekré-
nyek szerelését, a tesztelést budakaldszi
telephelytinkon végezziik.

Tiz éve kezdtiik meg a mozdonyfedél-
zeti szamitégép (MFB) fejlesztését, ez a
legkiilonbozdbb adatok gyijtésére és ér-
tékelésére képes. Méri példdul a dizel-
mozdonyok fogyasztdsat, szamontartja
a szervizek esedékességét, tdmogatja a
mozdonyvezetSk adminisztracidjat, de a
miikodés minden elemét rogzits egysé-
get is tartalmaz. A magyarorsz4gi vas-
titvonalakon ma mar 1400 ilyen fedél-
zeti szamitGgép iizemel, és valameny-
nyi Gjonnan érkezd szerelvénybe is ezt
a rendszert telepitjiik.

Szab6 Ervin: A Prolan portféliéjan
beliil még feltétleniil érdemes megem-
liteni a sajét fejlesztésti és gydrtdsu ré-
dids és hangfrekvencids korvezérlGket
is, amelyek a villamosenergia-szolgal-
tatéknak kindlnak megolddst az ,,€jsza-
kai dramként” ismert rendszer héztar-
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tasi hétarolds berendezéseinek, zomé-
ben villanybojlereinek ki- és bekapcso-
l4sdhoz. Ezekb6l eddig 600 ezer darabot
gyartottunk, f6leg az E.ON szdmdra. Ezt
a termékiinket Németorszagba is szallit-
juk, ahol a villamos hdl6zatok energia-
egyensilyét biztositjak a napelemes rend-
szerek halGzatra visszataplalasdnak ké-
sziilékiinkkel torténd szabdlyozdsaval.
— Mint kordbban mdr emlitették, a cég-
csoportnak tobbnyire igen erds konku-
rencidval szemben kell érvényesiilnie a
piacon. Ezt hogyan sikeriil megoldani?
S. E.: Ami a legfontosabb, hogy min-
dig fejlesztettiink, és a tobbiek eldtt jar-
tunk legalabb egy Iépéssel. fgy, ha le is
probéljdk méasolni a megolddsainkat, ak-
kor is elényben maradunk. Be kell 14tni,
hogy egy magyar kozépvallalat csak ak-
kor tud megmaradni a nagyok 4ltal domi-
nélt kdrnyezetben, ha gyorsabb és minél
tobb részletben jobb nadluk. Ehhez per-
sze az kell, hogy folyamatosan merjiink
nagy osszegeket és energikat a fejlesz-

tésre dldozni. 3
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— A folyamatos innovdcionak ugyan-
akkor oridsi a humdnerdforrds-igénye
is: nem véletlen, hogy az alkalmazot-
taik legnagyobb része mérnok. Miként
tudjdk biztositani az utdnpdtldst, mi a
vonzo a Prolanban?

Mraz Daéniel: Az elmilt 6t évben az
atlagéletkor ot esztendGvel csokkent a
csoporton beliil, mikdzben a 1étszdm
230 f6 f6lé nétt. Tehat elmondhatjuk,
hogy vonzé munkahely a Prolan, s6t a
megtartoképességlink is fontos, a fluktu-
dci6 messze elmarad az ipardgban szoka-
sostdl. A nalunk dolgozé mérnokok lat-
hatjék valés terepi miikodésben, amit fej-
lesztenek, iizembe helyeznek. Az ered-

mindenhol multinacionélis cégek szami-
tanak a meghatdrozénak, mi mellettiik ki-
nalunk a helyi igényekhez igazodd, gaz-
dasdgos megoldast. Gydlon mar tesztel-
jik a sajt rendszeriinket, amelyben 70
mérndk tobbévi munkdja fekszik, eddig
mintegy kétmillidrd forintnyi raforditas
mellett. Ez a projekt azért is tekinthet

Tiz eve kezdtek meg

dil

I 4
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mények egyben szakmai biiszkeségiikké
is valhatnak. Tehat nemcsak kis fogas-
kerékként dolgoznak egy nagy gépezet
részeként, hanem megkaphatjak az ,,én
csindltam, én oldottam meg”, azaz a m-
szaki alkotds élményét.

S. E.: A Prolan mindenhol tigy tudta
otthagyni a Iabnyomat, hogy amit mi fej-
lesztettiink, az hisz-harminc év milva
is ott lesz. ,,Légy igazi mérnok!” — r6-
viden igy frhat6 le a humanerdforrds-
filozéfidnk.

—Mi a legjelentdsebb projekt, amely-
lyel jelenleg foglalkoznak?

F. M.: Harom éve tigy dontéttiink, hogy
kifejlesztiink egy sajét vasuti biztositobe-
rendezést, ami abbdl a szempontbdl min-
denképp torténelmi esemény, hogy ezen
a teriileten ez lesz az els§ hazai megol-
dés. A vasiiti biztositéberendezési piacon
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ozdonyfedelzeti
mitagep fejleszteset.

mérfoldksnek, mert a biztositéberende-
zés nagy értéket képviseld, exportképes
termék, vagyis jobban megnyilik el6t-
tiink az ut a kiilpiacok felé.

— Milyen jovékép dll onok eldtt, ho-
gyan képzelik el a cégcsoportot négy-
ot éves tavon?

S. E.: A stratégidnk viltozatlan, to-
vébbra is a sajét fejlesztéseken alapszik,
amelyeknek itthon és kiilfoldon egyarant
lesz piacuk. Utébbi kapcsan érdemes ki-
emelni, hogy a biztositoberendezések
szegmense a kornyezd orszdgokban —
f6ként a Balkdnon — ndvekvd igényeket
mutat, ami a mi szempontunkbdl feltét-
leniil biztaté. Hasonléan fontos irdny
energiamenedzsmenti iizletdgunkban a
német piacot célzé késziilékfejlesztés. A
kovetkezd évek tekintetében igy bovii-
1ést varok, exporttevékenységiink erdso-
dését, amely minden bizonnyal 1étszdm-
beli névekedést is maga utdn von. Ennek
stabil alapjait teremtjiik meg jelenleg.

— A kisebb és kozepes méretii magyar
cégek kapcsdn rendszeresen — és sok-

szor joggal — meriil fel az utédlds kér-
dése. Ezen a téren mi a stratégia?

S. F.: Az alapitok tobbsége ma is a vél-
lalatnal dolgozik, 4m a menedzsment Gsz-
szetételén mdr taldn latszik, hogy gon-
dolunk az utédlds kérdésére is. Az el-
mult harminc esztend§ alatt a sajat te-
riiletén elismert, meghatdrozo céget épi-
tettiink fel: hittiink magunkban, csapat-
ként mikodtiink, mikozben folyamato-
san Oridsi energiat forditottunk a fejlesz-
tésekre, még a legnehezebb idGszakokban
is. A célunk az, hogy ez az épitkezés to-
vabb folytatdjon: a termékeink fejlesz-
tése szintén céltudatossagot és folyama-
tos visszacsatolast igényel, igy jarunk el
a csoport fejlesztése kapcsan is. A tobb
generdcidt egyesitd cégvezetés ennek
vonatkozdsdban kifejezett értékkel bir.

M. D.: Célunk, hogy a stabilitdsunk
fenntartdsa mellett a Prolan erdsitse ha-
zai tuddskozpontjellegét a sajat teriile-
tén, nyitott maradjon a szakmai tehetsé-
gekre, az lizleti lehetGségekre, s6t regio-
ndlis szinten is elismertté valjon. Ehhez a
szemlélethez tartozik, hogy a hagyoma-
nyos iizleti teriileteknek sz616 termékfej-
lesztések mellett egyéb, kapcsolddé in-
novativ fejlesztéseket, cégeket is felka-
rolunk, i{gy ma mar tuddsunk, érdekelt-
ségiink van tobbek kozott az tiveghazi
novényvilagitas, az e-aut6-tolték, vala-
mint az ipari robotika teriiletén is. Ez a
folyamatos megtjulds hatja 4t a vllalat
egészét, mikozben a hagyomdnyainkra
is nagy hangstilyt fektetiink: a kollegia-
lis belsé munkakultira, a kozosségként
mikodés az alapitdstdl kezdve megha-
tarozé értékiink. A kozos sport- és sza-
badid&s programok, a Prolan &sfas kert-
jében tartott nyari gyermektaborok — és
megannyi egyéb részlet a mikodésiink-
ben — tesznek minket eredményes alko-
témihellyé, j6 hangulati kozosséggé és
sikeres vallalatta.

BARAT MIHALY
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